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MOTTO-UL GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT IRIS IASI:

wMunca educationald incomensurabila desfisuratd cu copiii sa ne fie cartea de
vizitd. Respect, intelepciune, comunicare, bucurie, joc!”

Personalul gradinitei



STRUCTURA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Istoricul institutiei;

Misiunea institutiei;

Viziunea institutiei;

Resurse disponibile;

Analiza SW.O.T;

Tinte strategice;

Optiuni strategice;

Plan de implementare;

Managementul calitatii.



SCURT ISTORIC

Gradinita Iris s-a infiintat in septembrie 2008.

Dispunem de spatiu propriu cu dotarile necesare desfasurdrii unei astfel de activitdti precum si de
personal calificat ce poate oferi desfasurarea unor multiple activitdti, numarul de cereri de inscriere in
gradinitd a crescut.

Gradinita functioneaza intr-un spatiu special amenajat si construit in scopul
educarii copiilor prescolari.

Spatiul gradinitei cuprinde patru sali de grupa, sala de mese, biblioteca, trei grupuri sanitare §i teren
de joaca amenajat in curtea gradinitei.

Oferta educationald este in conformitate cu noile cerinte europene (limba englezd intensiv, arta
dramatica, de dans) cuprinzand si o gama variata de activitati extrascolare.

Indeplinirea obiectivelor generale ale procesului instructiv — educativ este o prioritate. Suntem
permanent preocupati de:

. formarea si dezvoltarea personalitatii copiilor;

. obtinerea unor rezultate bune in concursuri, competitii judetene si interjudetene;

e  asigurarea unui ambient educativ;

e  mentinerea unei bune colaborari scoala/gradinita — familie;

. colaborarea cu scoli si cu organizatii nonguvernamentale, cu unitatile conexe ale Inspectoratului
Scolar Judetean Iasi ( Casa Corpului Didactic, Centrul Judetean de Asistentda Psihopedagogica, scolile din

zona, alte unitati de Invatamant particular).



ARGUMENT

Reforma educatiei nationale este un proces complex si amplu care afecteazd
intreaga structura a sistemului de invatamdant, iar eficienta depinde de participarea
responsabila a tuturor celor implicati. In acest context este imperios necesar ca managerii
unitdtilor de invatamdant, sa realizeze planuri de dezvoltare institutionald compatibile cu ale
celorlalte tari din spatiul european. In etapa actuald, existi O crestere a autorititii
decizionale a conducerii unitdtilor scolare si mai ales a directorului, Tn domeniile
consacrate - domeniul curricular, al resurselor umane, al resurselor materiale si financiare
si al relatiilor cu comunitatea.

» Planul de dezvoltare institutionald, oglindeste competentele de manager ale celui
care l-a elaborat, prin el asigurandu-se valorificarea maximda a resurselor
curriculare, umane materiale si financiare ale institutiei pe care o conduce,
functionarea optima in conditiile unui mediu dinamic si competitiv a acesteia,
urmand pasii unei structuri bine determinate.

» Conditiile unui mediu dinamic, mereu in schimbare, face necesara planificarea
strategica pe termen lung si mediu. Schimbdrile din mediu extern nu sunt neutre,
ele putind sa actioneze atat ca oportunitati de dezvoltare cat si ca amenintari
pentru unitate. O planificare corecta este cea care anticipeazi si valorificd
schimbarile in avantajul gradinitei, este o planificare capabila sa ofere solutii
pentru schimbarile preconizate, dar si pentru cele imprevizibile. De aceea este
necesar realizarea unui plan de dezvoltare institutionald de buna calitate, care sa
aibd capacitatea de a anticipa corect schimbadarile si de a se adapta lor, de a
preconiza rezerve alternative decizionale pentru situatii neprevazute. Acordarea
unei importante, majore planificarii strategice, a viziunii i misiunii, a planificarii
tintelor strategice si a optiunilor strategice de realizare ale acestora si-au dovedit
in mod constant influenta pozitiva asupra performantei organizationale, avind in

vedere cd beneficiarii direci ai ofertei educationale sunt copiii.



VIZIUNEA

* GMDINIIA CU PROGRAM PRELUNGIT IRIS isi propune sa fie acel centru
educational care primeste cu bratele deschise orice copil ii trece pragul, care are grija in
primul rand de sufletul si emotiile acestuia, care ofera comunitdtii servicii de calitate prin
interactiunea cu mediul social, cultural si economic si care printr-0 Imbinare echilibrati a
traditiei cu noul, contribuie la formarea unor personalititi armonioase si creative, oferind
tot bagajul necesar copiilor pentru a face fati cu success provocirilor scolare si mai

departe la conturarea viitorului cetdatean european, democratic si valoros pentru societate.*

M1 SIUNEA

* Asigurarea dezvoltarii normale si depline a copilului prescolar aplicand metode
moderne ( VISIBLE LEARNING ), valorificind potentialul fizic si psihic al fiecdruia,
tindnd cont de ritmul propriu al copilului, de nevoile sale afective si de activitatea sa
fundamentali — jocul .

* Imbogitirea capacititii copilului prescolar de a intra in relatie cu ceilalti copii si cu
adultii,, de a interactiona cu mediul, de a-l cunoaste prin explorari, exercitii, incercari,
experimentari.

* Descoperirea de cdtre fiecare copil a propriei identitati si formarea unei imagini de sine
pozitive.

* Sprijinirea copilului prescolar pentru a dobandi cunostinte, capacitati si atitudini
necesare activitati viitoare in scoald, precum vietii sale ulterioare in societate.

* Considerarea copilului in evolutia sa specific individualid si oferirea sprijinului
educational dar si uman, in fiecare etapa a dezvoltarii sale.

- * Asigurarea unui act educational de performantd, care sd contribuie la formarea unei
personalititi autonome si creative, la formarea unor copii sandtogi, creativi, eficienti, activi,
cooperanti care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare i 1a orice situatie in viata.

* Flexibilitatea si creativitatea Tn abordarea situatiilor didactice, evitarea rutinei si
actionarea in directia transformarii invatamdntului bazat pe informatie si reproducerea ei

intr-un invatamdént global, integrat si creativ, care are la baza educatia.



Gradinita noastra asigurd calitatea actului educational pentru toti copiii, indiferent de
etnie si religie, respecta ritmul propriu de dezvoltare al prescolarului oferind accesul
fiecarui copil la educatie.

Credam un spatiu optim de dezvoltare, investigare si inovare prin:

Performanta, profesionalism, prietenie,
Afectiune, armonie, adaptabilitate, acceptare,
Respect, responsabilitate,

Flexibilitate, fericire,

Unitate, umanism,

Metode moderne,

Diversitate, deschidere, dezvoltare continua
Educatie de calitate, egalitate,

Transparenta, toleranta,
Eficienta, echitate,
Integrare, implicare, incluziune.

ORARUL GRADINITEI
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT IRIS
ORAR DE FUNCTIONARE GRADINITA

7.00-19,00
ORAR DE FUNCTIONARE PENTRU COPII
£.30—-18.30




RESURSE DISPONIBILE :

In perioada 2022-2028

Copii : Gradinita Iris are capacitatea de a asigura educatia unui numar de 120 de copii in 6 grupe.
In anul scolar 2022-2023 la Gradinita Iris sunt inscrisi un numar de 120 de copii in 6 grupe.

Personal :

»  Cadre didactice - 10
e educatoare - 5
e profesor-5
»  Personal didactic auxiliar - 3

e Contabil -1
e Administrator patrimoniu - 1
e Secretar-1
»  Personal nedidactic - 4
e Muncitor-1

o Ingrijitor -3

Baza materiala:

Toate dotarile gradinitei au caracteristicile necesare pentru desfasurarea
activitatilor educationale, oferind copiilor un spatiu atractiv, securizat, un mediu
educational stimulativ, care incurajeaza atat socializarea cat si formarea unor
atitudini §i comportamente bazate pe creativitate, comunicare, curiozitate,
independenta, entuziasm si incredere in sine.

Gradinita noastra ofera conditii de igiena, ambient si dotare pe masura cerintelor
europene, intr-un spatiu adecvat, dotat cu mobilier modern, creat special pentru
copii.

DOTARI INTERIOARE

Gradinita Iris are o suprafata interioara de 300mp, distribuiti in mod egal pe 3
nivele, continand:

e sald pentru desfasurarea activitatilor recreative si de relaxare;
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e sald de mese;

e vestiar;

e cabinet medical;

e 6 sali de grupa mobilate si dotate la standarde europene, cu materiale
didactice corespunzatoare unei bune desfasurari a procesului instructiv-educativ;

e grup sanitar pe fiecare nivel;

e cabinet metodic;

e Dbiblioteca;

e camere video on-line;

e televizor cu plasma, calculator cu monitoar LCD, acces la internet,

aer conditionat, DVD player, CD player, frigider, cuptor cu microunde.

DOTARI EXTERIOARE

Spatiul verde exterior este destinat jocurilor si activitatilor in aer liber, are o
suprafata de 680mp, fiind dotat cu aparate de joaca specifice tuturor nivelelor de
varsta.
e 6 tobogane;
e 5 leagine;
e bancute, butuci colorati etc.
Mentionam ca spatiile gradinitei sunt modernizate ( tdmplarie interior §i exterior, zugraveli interioare,
placéri cu gresie si faianta, sistem de aer conditionat), acestea fiind parte a unui proiect de dezvoltare pe

termen lung.



Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un ethos profesional ridicat. Valorile dominante sunt:
colaborare, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate, dorintd de afirmare.

Conducerea gradinitei a elaborat Regulamentul intern, Regulamentul de
organizare si functionare si Codul de etica care cuprind norme privind calitatea instruirii
copiilor cét si a perfectionarii profesionale ale cadrelor didactice.
Climatul din gradinita este un climat deschis, caracterizat de dinamism si grad inalt de
angajare a tuturor membrilor institutiei. Relatiile interpersonale sunt deschise, colegiale, de
respect si sprijin reciproc.

Valorile gradinitei sunt intr-o stransa interdependenta:

> Respect
Comunicare
Profesionalism
Stima de sine
Comunicare

YV V V

RESPECT ‘ COMUNICARE ‘PROFESIONALISM

Valorile gradinitei

Gradinita cu Program Prelungit Iris este partenerul ideal pentru copii si parintii care vor
sa-si transforme visele in realitate si vor sa ofere o copildrie fericita copiilor lor.

Indicatori de performanta si prioritati

1.Atingerea tintelor strategice propuse in planul de dezvoltare institutionala
2.Asigurarea calitatii actului educational



3.Asigurarea accesului tuturor beneficiarilor la serviciile educationale oferite de institutia de
invatamant

4. Asigurarea progresului si a performantei scolare pentru fiecare beneficiar direct

5.Prevenirea abandonului scolar si a absenteismului

6.Constituirea proiectului de buget al unitatii de invatamant in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, indicAndu-se sursele de finantare

7.Adecvarea bugetului prognozat la proiectul de dezvoltare al unitatii de invatamant
8.Atragerea unor surse de finantare extrabugetare pe termen mediu si lung

9.Repartizarea bugetului primit, conform prevederilor legale in vigoare, pe capitole si articole
bugetare

10. Atragerea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor conform prioritatilor

11. Realizarea executiei bugetare in conformitate cu reglementarile legale

12.Corelarea executiei bugetare cu proiectul de dezvoltare si cu planul anual de implementare
13.Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite Tn proiectele si
programele unitatii de invatamant

14.Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare
15.Tntocmirea  documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale cerute de
inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si autoritatilelocale

16. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar

17. Arhivarea si pastrarea documentelor financiare oficiale

18. Asigurarea de servicii (consultanta si expertiza, baza logistica, microproductie, oferirea de
spatii pentru diverse activitati etc.) In contrapartida pentru organizatii sau realizarea unor
activitati in parteneriat cu ONG-uri, care constituie surse alternative de finantare
19.Asigurarea transparentei elaborarii si executiei bugetare

20.Asigurarea formarii specifice si a consultantei pentru personalul financiar si administrativ
21.Formarea echipelor responsabile cu gestionarea resurselor financiare si a bazei materiale
22.Acordul consiliului de administratie privind lista proiectelor care vor fi finantate cu
prioritate, privind dezvoltarea bazei materiale

23.Identificarea nevoilor de educatie ale comunitagii locale si a posibilitatilor de satisfacere in
cadrul normativ existent si cu resursele disponibile, prin elaborarea curriculumului la decizia
scolii (CDS)

24.Elaborarea planurilor/programelor de dezvoltare a unitatii scolare de invatdmant pentru
satisfacerea nevoilor proprii si ale comunitatii locale

25.Colaborarea cu autoritatile locale alese (consiliul judetean, consiliul local si primaria) in
ceea ce priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea si
repararea unitatilor scolare de invatamant

26.Existenta parteneriatelor cu autoritatile locale, agentii economici, institutiile nationale si
regionale de cultura, biserica, cu alte institutii interesate, pentru cresterea adecvarii ofertei
educationale a scolii la cererea concretd, pentru realizarea proiectelor si programelor proprii si
n vederea cresterii importantei scolii

27.Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate ale unitatii de invatamant
28.0rganizarea de intélniri periodice cu reprezentanti ai comunitatii locale: membri in
organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai
bisericii si ai organizatiilor culturale etc., in vederea adecvarii ofertei educationale a unitétii de
invatamant la specificul comunitar.
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ANALIZA SWOT
a. Oferta curriculara

e PUNCTE TARI

- baza didactico—materiala foarte buna ( achizitii de materiale didactice si jucarii).locatia - in zona
centrald a orasului.
- cadrele didactice,personalul didactic auxiliar si administrativ sunt pregatite corespunzator.

-exista material curricular adecvat .

-oferta gradinitei satisface in totalitate nevoile parintilor referitoare la educatia copiilor,
standardele educationale atinse de copii, releva faptul ca dupa intrarea in clasa pregatitoare
calificativele foarte bune.

-proiectarea si desfasurarea activitatilor n acord cu curriculumul national,

- utilizarea metodelor moderne activ-participative la majoritatea activitatilor in vedereaatingerii
competentelor cheie;

- interesul ridicat a unor cadre didactice, pentru valorificarea metodelor moderne depredare-
invatare

- relatii de comunicare si colaborare intre compartimentele institugiei, transparenta in luarea
deciziilor;

- organizarea si desfagurarea de activitafi extracurriculare atractive;

- atentia acordata educatiei incluzive;

- existenta unui profesor psihopedagog;

- dotarea cu echipamente electronice,

audio-video, soft-uri educationale, casete video-audio, materiale didactice etc.;

- existenta unui spatiu de joaca adecvat;

- existenta unui program intensiv de invatare a limbii engleze;

- exigenta si flexibilitate in actul managerial,

- existenta unui dialog permanent cu familia;

- derularea unui program de adaptare al copiilor ce urmeaza a fi inscrisi in gradinita;

e PUNCTE SLABE

- capacitatea redusa a gradinitei ;
- dificultatea de a gasi sponsorizari pe perioade mai lungi de timp;

- neprezentarea, de cele mai multe ori, Tn mass-media a activitatilor;

e OPORTUNITATI

- identificarea nevoilor parintilor privind educatia copiilor prin aplicarea
unor chestionare aplicate.

- identificarea unor modalitati concrete de realizare a unui curriculum adecvat.
- Intélnirile saptimanale in cadrul comisiilor metodice a cadrelor didactice n
afaraorelor de curs a dus la 0 mai buna conlucrare intre cadre, impartasirea
experienteiacumulate de catre cadrele cu mai multa experienta si cele tinere.

- oferta generoasa de proiecte si platforme educationale Tn ceea ce priveste
digitalizareaprocesului de predare-invatare-evaluare.
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- buna colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean lasi, privind informarea si indrumarea
procesului educational;

- colaborarea cu CCD in vederea participarii cadrelor didactice la cursuri de perfectionare;

- posibilitatea de scolarizare a copiilor din localitate si din zonele limitrofe la institutia noastra;

- interesul tot mai crescut la manifestat la nivelul comunitatii pentru invagamantul privat.

e AMENINTARI

- demersul educational actual, imprevizibil care poate duce la rezistenta la schimbare
(scoala on-line);
- inscrierea copiilor depinde de posibilitatile financiare ale paringilor.

- existenta in perimetrul aceluiasi cartier a mai multor unitati scolare si
prescolare competitive;
- cresterea numarului de copii cu probleme afective ca urmare a lipsei de timp
a parintilor;
- migrarea cadrelor didactice;

- resurse bugetare instabile;

b. Resurse umane

e PUNCTE TARI

- personal didactic calificat n proportie de 100 %.

- participarea cadrelor didactice impreuna cu copiii gradinitei la diverse concursuri

organizate la nivel local, judetean sau national este relativ mare.
- exista personal medical calificat.

- exista 0 buna delimitare a responsabilitatii cadrelor didactice prin formarea echipelor
de lucru si trasarea de responsabilitati precise Tn cadrul acestor echipe.

- relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ.

- potential pentru derularea cursurilor de formare in ceea ce priveste starea de bine;

e PUNCTE SLABE

-conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, privind aspecte
cum sunt: centrarea pe nevoile copiilor, abordarea metodei proiectelor si a proiectelor
de activitate integrata.

e OPORTUNITATI

-stimularea cadrelor didactice sa participe la cursurile de formare organizate de
CasaCorpului Didactic.
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- realizarea formarii continue a cadrelor didactice prin intermediul Comisiei
metodice.
- elaborarea unui program eficient a Comisiei de Evaluare a Calitatii din unitate.
- crearea unui sistem de interasistente educatoare-educatoare, la nivel de unitate.
-crearea unui sistem de mentorat a cadrelor didactice incepatoare.

e AMENINTARI

-scaderea interesului cadrelor didactice tinere pentru a profesa meseria de
educatoare.

-racirea relatiei gradinita-familie datorate lipsei de timp a parintilor copiilor.
Resurse materiale si financiare

a. PUNCTE TARI

dotarea unitatii este conform standardelor

- starea fizica a spatiilor gradinitei este buna si foarte buna, iar incadrarea in
normeleigienico-sanitare este corespunzatoare.

12

- exista posibilitatea de administrare la nivel de gradinita a fondurilor bugetare alocate.

b. PUNCTE SLABE

- suprafata micd a unor sili de curs
- nu exista sala de sport.

c. OPORTUNITATI

-descentralizarea si autonomia institutionala.

-parteneriate cu comunitatea locala, ONG, agenti economici.

-antrenarea copiilor si cadrelor didactice in actiuni productive finalizate prin
realizareaunor targuri specifice cu vanzare, care sa aduca fonduri extrabugetare.

d. AMENINTARI

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelorexistente.

c. Relatiile cu comunitatea

a. PUNCTE TARI

parteneriate cu politia , scoala, familia etc.

-intalniri periodice cu parintii in cadru organizat.

-realizarea de spectacole, programe artistice avand ca invitati parintii.
- realizarea de activitati extracurriculare cu parintii si copii.

-0 buna colaborare cu toti cei implicati in relatia cu gradinta.

a. PUNCTE SLABE
12
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-nu exista interes suficient din partea Primariei si a Consiliului local in a sprijini
gradinita in obtinerea de fonduri europene pentru constituirea unei noi gradinite la
standarde europene.

-necesitatea organizarii mai atente a activitatilor din cadrul parteneriatelor.

b. OPORTUNITATI
-interesul scolilor primare Tn a-si prezenta oferta curriculara si extracurriculard in

gradinita.
-disponibilitatea unor institutii in a realiza proiecte de parteneriat.

c. AMENINTARI

-timpul liber al parintilor fiind limitat, poate duce la implicarea slaba sau deloc a
acestora in viata gradinitei.

VALORI PROMOVATE DE GRADINITA

Spirit civic Incluziune Calitate si profesionalism

— | ==

Profesionalism si calitate Creativitate Responsabilitate

Valorile primordiale ale unitatii scolare

DEZVOLTARE CURRICULARA
13
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Adaptarea noului curriculum scolar.

Derularea unor programe educationale.

Promovarea abordarii constructiviste a invatarii cu ajutorul tehnologiei.
Implementarea unui curriculum relevant pentru solicitarile si exigentele locale.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Imbunitatirea nivelului de calificare si de performanti al cadrelor didactice.
Profesionalizarea personalului auxiliar.

Promovarea unor motivatii eficiente pentru implicarea personalului in solutionarea
problemelor gradinitei.

Programe de formare pentru cadrele didactice pe problematica realizarii unui demers
personalizat al procesului instructiv-educativ in raport cu particularitatile prescolarilor
Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice pentru sustinerea unui C.D.S.
corespunzator intereselor.

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

Extinderea si mansardarea spatiului educational

Identificarea si atragerea de resurse extrabugetare si sponsorizari sau donatii

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Implementare unui curriculum relevant pentru solicitarile si exigentele locale.
Popularizarea Tn mass-media locala, pe site-ul gradinitei a ofertei curriculare.
Implicarea comunitatii locale (Primaria, Consiliul local, 1SJ), ONG-uri.

REZULTATE ASTEPTATE

progrese semnificative inregistrate de copii.

dezvoltarea CDS-ului la nivelul gradinitei care sa asigure o formare armonioasa a
copiilor si elaborarea unor mecanisme de management de inalta calitate.

atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale.

dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat.

realizarea unui echilibru intre curriculum nucleu si CDS.

realizarea unui curriculum aplicativ cu accent pe valoarea formativa a cunostintelor
insusite.

proiectare curriculara in vederea dezvoltarii personale a copiilor in functie de interese
si trebuinte.

realizarea de planuri de interventie pentru copiii hiperactivi sau cu dizabilitati.
introducerea strategiilor didactice specifice educatiei de tip inclusive i multiculturale.
curriculum sa serveasca intereselor copiilor, sa respecte criteriile stabilite.

curriculum adaptat la conditiile concrete.

sporirea interesului comunitatii fata de activitatea gradinitei, prezenta acestora

in Consiliul de administratie.

continuitate, seriozitate, respect si profesionalism in munca a cadrelor didactice.
interesul educatoarelor pentru formarea continua.

nscrierea la grade didactice.
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+ valorificarea experientei pozitive pe orice linie.

+ Intretinerea mobilierului modular si a celorlalte materiale procurate.

+ participarea educatoarelor la simpozioane, sesiuni de comunicari si referate,
+ participarea si implicarea in activitatea decizionala.

PROGNOZA

+ Grupuri de interese — grupuri tinta (copii, parinti, educatore, comunitatea);

+ M.E.- doreste ca unitatea sa respecte normele n vigoare privind politica scolara
nationala;
1.S.J. - doreste respectarea si parcurgerea curriculumului, un invatamant decalitate,
obtinerea de performante;

4+ Copiii - doresc educatie, integrarea intr-un program diversificat cu jocuri si activitati
atractive. Asteapta sprijin, protectie, motivare, stimulare, dragoste si respect din partea
personalului gradinitei, o ambianta cat mai placuta;

+ Parintii - doresc 0 cat mai buna pregitire a copiilor pentru integrarea cu succes in
clasa pregatitoare, conditii optime de invatare si jJoc in gradinita;

+ Comunitatea - doreste sa se implice activ si constient in viata scolii pentru a primi un
feed-back pe masura;

4+ Cadrele didactice - doresc sa lucreze in conditii optime, sa isi demonstreze calitatile
profesionale, sa fie motivate pe masura efortului depus. De asemenea doresc sa
dispuna de o baza materiala adecvata si adaptata permanent la cerintele in continua
schimbare ale procesului instructiv-educativ;

4+ Minorititile nationale si religioase - doresc accesul la sistemul de invatamant
preuniversitar fara nici o discriminare;

+ Alte unititi de invatamant - doresc colaborare, schimburi de experienta.

EVALUARE

» Evaluare interna

+ monitorizarea si analiza activitatii la grupa a
educatoarelor. 4 rezultate obtinute la testele de evaluare
initiald, formativa, # sumativa, intersemestriala, finala.
+ portofoliile educatoarelor.

+ fise de observatie asupra comportamentului copiilor.
+ fise psiho-pedagogice pentru copiii din grupele mari.

> Evaluare externa

autoevaluarea.

semnale din partea parintilor, raspunsuri la chestionare.

rapoarte ale inspectiilor pentru grade, ale preinspectiilor didactice.
rapoarte de analiza.

evaluarea institutionala.

FEFEE

» INSTRUMENTE DE EVALUARE

+ fise de asistent;
+ chestionare;

15



*
*
*

FF+
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fise psiho-pedagogice de urmarire a evolutiei copiilor;
rapoarte de activitate;
instrumente specifice evaludrii institutionale.

» BENEFICIARI

120 copii

10 cadre didactice

2,5 cadre didactice auxiliare
3 personal nedidactic

120 familii ale copiilor
scolile unde vor urma sa fie scolarizati copiii.

» REZULTATE PROGNOZATE

+ asigurarea nivelului ridicat al copiilor pentru scoala.

+ consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral, perfectionarea stiintifica si pedagogica
a educatoarelor, promovarea tinerilor.

+ diversificarea ofertei educationale a gradinitei.

+ dezvoltarea activitatii metodice.

+ asigurarea calitatii interne a procesului instructiv-educativ.

+ motivarea copiilor, a parintilor acestora si a cadrelor didactice pentru a contribui la
cresterea prestigiului si la promovarea imaginii gradinitei.

REZULTATE ASTEPTATE

1.Pe termen scurt-1 an

*

- FH+F+

Demararea actiunilor privind modernizarea spatiului de joaca si dotarea circuitelor
functionale la Gradinita cu Program Prelungit Iris;

Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la cursuri de dezvoltare personala
siprofesionald;

Oferta educationala atractiva pentru copii §i comunitate;

Imbunitatirea rezultatelor copiilor la evaluarile interne;

Antrenarea parintilor si bunicilor alaturi de cadre didactice si copii 1n activitati
extracurriculare si extrascolare cu valente educative;

Utilizarea unor strategii de predare si evaluare care sa stimuleze copiii si sa-i implice
activ in proces actul didactic.

2. Pe termen mediu-2/3 ani

*

Recrutarea, selectia, angajarea si/sau utilizarea resurselor umane existente cu
deschidere spre promovarea noului si a schimbarii in vederea eficientizarii si
modernizarii demersului educativ;

Realizarea de parteneriate cu alte scoli, a unor programe educative;

Un parteneriat eficient cu ceilalti factori locali: Consiliul reprezentativ al parintilor,
Primaria, Consiliul local, Biserica, Politia, Directia de sanatate, Organizatii
guvernamentale si non-guvernamentale;

Functionarea eficienta a programului de consiliere psihologica;

Existenta unui mediu fizic exterior(curte, gradind) care ofera ambient, estetica si
eficientd in educatie.

16
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3. Pe termen lung - 4 ani

*

- ++

Proces educational interactiv, participativ-formativ sustinut eficient de cadre didactice
bine pregatite;

Realizarea ,,educatiei timpurii” a copiilor ca urmare a cuprinderii copiilor de 2-3 ani in
unitatile gradinitei,

Baza materiala la standarde de calitate;

Implicarea gradinitei intr-un program european, in alte programe de dezvoltare a
invatamantului preprimar;

Evaluarea ofertei educationale la nivelul fiecarei grupe de copii;

17
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#-valuarea performantelor pe baza indicatorilor de performanta stabiliti Tncurriculum(C.D.S., activitati
extracurriculare);

4+-valuarea performantelor obtinute in diferite forme de inspectie scolara;Evaluarea prin performantele copiilor;

4+-valuarea periodica a activitatii personalului didactic si nedidactic;

Hntocmirea rapoartelor de analizi a activitatii (raportul directorului, a responsabiluluicomisiei metodice, consiliului
profesoral, activitatii administrative);
Completarea dosarelor personale;

+Pastrarea documentelor oficiale privind incadrarea si perfectionarea prin activitati deformare;

+Analiza exercitiului financiar trimestrial si anual;Evaluarea programului de dotare;

4ntocmirea documentelor financiar-contabile cerute de 1.S.J. si comunitatea locala;Arhivarea si pastrarea documentelor

#financiar-contabile;

4+=laborarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei prescolarilor; Aplicarea instrumentelor de

smnonitorizare si evaluare;

4Slaborarea programelor de eficientizare si crestere a calitatii educatiei;Intocmirea rapoartelor de activitate a

#2radinitei anual.
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TINTE STRATEGICE:

I. Asigurarea calitatii actului educational si managerial

1. Dezvoltarea resurselor umane

III. Cresterea gradului de atractivitate a institutiei

V. Dezvoltarea parteneriatelor

7. OPTIUNI STRATEGICE:

Tinta I: ASIGURAREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL SI
MANAGERIAL

e Dezvoltarea educatiei centrate pe copil ;
e Optimizarea managementului la nivelul institutiei ;

e Diversificarea activitatilor educationale.
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Tinta II: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

e Promovarea unei strategii de personal didactic stabil, competent si eficient, capabil de a lucra in echipa;

e Stimularea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare pentru dezvoltarea competentelor profesionale;

e Promovarea bunelor practici educationale .
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Tinta III: CRESTEREA GRADULUI DE ATRACTIVITATE A INSTITUTIEI

e Diversificarea ofertei educationale (corelarea CDS cu interesele copiilor i optiunile parintilor);

e Dezvoltarea bazei materiale a gradinitei;

e Dezvoltarea programelor de educare a parintilor.

Tinta IV: DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR

e Promovarea imaginii institutiei scolare in comunitate;

e Promovarea unor programe educationale derulate in parteneriat.




PLAN DE IMPLEMENTARE
l. ASIGURAREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL SI MANAGERIAL
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Nr. Obiective Misuri, actiuni, activitati Resurse umane, Responsabilitati Termene Indicatori de
crt materiale evaluare
- Adaptarea  curiculumului  si Cadrele didactice Cadrele didactice Permanent - existenta
1. | Dezvoltarea educatiei adecvarea permanentd a strategiilor programelor
centrate pe copil didactice 1n functie de nevoile scolare, a
educationale ale copiilor; Echipamentele IT ale programelor scolare
gradinitei pentru activitatile
optionale avizate de
1SJ;
- Elaborarea de instrumente de lucru Accesul la internet Responsabil Permanent
si materiale specifice diferitelor tipuri comisie metodica - numarul de
de activitati; mijloace / materiale
specifice
- Elaborarea si aplicarea unui set de Metodologiile ME Responsabil La Tnceputul
instrumente de monitorizare a comisie metodica | fiecarui an scolar
evolutiei copiilor; sept - numarul de
instrumente

elaborate si

utilizate;
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Optimizarea

managementului la

nivelul institutiei scolare

- Elaborarea si aplicarea la nivelul

gradiniteii i a comisiei metodice a
planurilor manageriale si planurilor
de actiune conform recomandarilor

ISJ Iasi

- Elaborarea si aplicarea planului de
actiune pentru asigurarea calitatii
(autoevaluare, masuri de
imbunatatire, monitorizare, evaluare
finald) si elaborarea planurilor de

imbunatatire a activitatii

- Monitorizarea realizarii sarcinilor

cuprinse 1n fisele de post;

Director si membrii
consiliului de
administratie

Metodologiile ME

Scrisori metodice ale
1SJ

Membrii CEAC

Metodologiile ME

Director si membrii
consiliului de

administratie

Director
Responsabil

comisie metodica

Responsabil
CEAC

Director

La nceputul
fiecarui semestru

scolar

Periodic conform

graficului

Permanent

- realizarea planului
managerial al
institutiei / planului
managerial al
comisiei metodice /
planurilor de
actiune ale
celorlalte comisii
conform cu
recomandarile ME,

I1SJ;

- planul de actiune
pentru asigurarea
calitatii

- planurile de
imbunatatire a
activitatii conform
cu rezultatele

evaluarilor

- numarul de cadre
didactice care au

obtinut calificativul
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-Practicarea unui management
financiar centrat pe principiul

eficientei

Director si

administrator financiar

Administrator

financiar

Permanent

F. Bine;

- rezultatele din
figele de
performanta
individuala pentru
personalul
nedidactic si

didactic auxiliar;

-modernizarea si
dotarea institutiei
scolare
-organizarea

spatiului de joaca

Diversificarea

activitatilor educationale

- Proiectarea si derularea procesului
educational adaptat la particularitatile

individuale si de grup a copiilor

- Lucrul diferentiat pe grupe sau
individual pentru sporirea sanselor de

adaptare si integrare a copiilor

Scrisori metodice ale
1SJ
Toate cadrele didactice

Parintii

Literatura de

specialitate

Materiale si auxiliare

Responsabil
comisie metodica
Toate cadrele

didactice

Toate cadrele

didactice

La Tnceput de
semestru scolar

Permanent

Permanent

- numarul de
documente corect
intocmite
respectand
particularitatile
individuale si de

grup ale copiilor;

-numarul de

interasistente
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didactice
- Egalitatea sanselor la educatie prin
promovarea educatiei incluzive Toate cadrele didactice Responsabil Permanent
comisie metodica - numarul de
- Realizarea de activitati comune intre activitati comune;
grupe de niveluri diferite (gradinita-
ciclu primar)
Toate cadrele didactice Toate cadrele Permanent
-Implicarea parintilor ca parteneri in didactice -numarul de péarinti
motivarea si sustinerea demersurilor implicati activ in
didactice viata institutiei
scolare;
Il. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
Nr Obiective Misuri, actiuni, activititi Resurse umane, Responsabilitati Termene Indicatori de
crt materiale evaluare
-Motivarea cadrelor didactice Permanent -numarul cadrelor
1. | Promovarea unei strategii de Director Director didactice motivate
personal didactic stabil, -Asigurarea incadrarii cu personal Consiliul de Consiliul de sa se titularizeze
competent si eficient, didactic competent si titular ( inclusiv administratie administratie Septembrie
capabil de a lucra in echipa organizarea concursului -numdrul de cadre
titularizare) Septembrie | didactice titulare
-Introducerea unui sistem de evaluare | Responsabil comisie Responsabil Semestrul | | -numarul de cadre
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riguros §i  motivant, punandu-se
accentul  pe calitatea  actului
educational

metodica

comisie metodica

didactice apreciate
a desfusura un
demers educational

de calitate

Stimularea participarii
personalului la cursuri de

formare

- Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare organizate de

CCD si alti furnizori acreditati;

- Realizarea formarii continue prin

sustinerea  inspectiilor curente /

speciale;

- Participarea cadrelor didactice la
activitatile cercurilor pedagogice, la
sesiuni de referate §i comunicari
stiintifice, seminarii, simpozioane etc.
- Participarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic la cursuri de
furnizori

formare organizate de

acreditati

Toate cadrele didactice
Institutii furnizoare si

organizatoare

Toate cadrele didactice
Tnscrise
Metodologii ME

Toate cadrele didactice
Institutii furnizoare si

organizatoare

Personal didactic

auxiliar si nedidactic

Responsabil

comisie metodica

Responsabil

comisie metodica

Responsabil

comisie metodica

Director

Permanent

Conform

graficului

Conform

graficului

Permanent

- numarul de cadre
didactice au
participat la cursuri

de formare;

- notele si
calificativele

acordate;

- numarul de cadre
didactice
participante si
calitatea lucrarilor
sustinute si/sau

publicate;

- numarul
angajatilor

participanti
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cu interesele copiilor si

optiunile parintilor)

- Elaborarea proiectelor de programa

si avizarea acestora de catre

inspectorul de specialitate al 1SJ

lasi;

Parinti

Copii

Cadrele didactice

Responsabil

anual, Tn iunie

permanent

- Sustinerea de diferite tipuri activitati Membrii comisei Responsabil Permanent - numarul de
3. | Promovarea bunelor practici | demonstrative cu prescolarii; metodice comisie metodica activititi sustinute;
- Elaborarea de materiale care Toate cadrele didactice Responsabil Periodic (la | - materialele
prezintd bunele practici in domeniu; Echipamentele IT CEAC final dean | elaborate;
Acces la Internet scolar)
- Diseminarea bunelor practici in Echipa - numarul de
cadrul diferitelor manifestari Mass media manageriald Permanent | actiuni la care sunt
(simpozioane, schimburi de diseminate bune
experienta, mese rotunde, cercuri practici;
pedagogice etc.)
III.CRESTEREA GRADULUI DE ATRACTIVITATE A INSTITUTIEI
Nr Obiective Misuri, actiuni, activititi Resurse umane, Responsabilitati Termene Indicatori de
crt materiale evaluare
- Stabilirea activitatilor optionale | Toate educatoarele Responsabil anual, in aprilie | - oferta de activitati
1. | Diversificarea ofertei prin  consultarea  copiilor  si comisie metodica si septembrie optionale;
educationale ( CDS 1n acord | parintilor;

- programele scolare

avizate;

- numarul de
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- Parcurgerea continuturilor si

realizarea permanenta a feed-back-

comisie metodica

activitati optionale
pentru care se

solicitda continuarea

ului pentru confirmarea utilitatii studiului;
activitatilor optionale; Toate educatoarele Responsabil permanent
comisie metodica -numarul de

- Diversificarea activitatilor activitati

extrascolare extrascolare

- Organizarea, amenajarea si dotarea | Membrii consiliului | Director Periodic - numarul de
Dezvoltarea bazei materiale | spatiilor in conformitate cu varsta de administratie cabinete / spatii
a gradinitei si de actiune copiilor si specificul activitatilor; Administrator functionale dotate;
comunitara financiar

- Analiza de nevoi educationale ale Cadrele didactice Responsabil La Tnceputul -nevoi educationale

Dezvoltarea programelor de

educatie a parintilor

prescolarilor si  a intereselor
parintilor;
- Asigurarea unei comunicari

eficiente educatoare/invatatoare -—
copil — familie ( discutii cu familia
la Tnscrierea copilului n

gradinitd/scoald; intdlniri curente
intre cadrele didactice si parinti;

sedinte pe grupe si individuale);

- Intalniri tematice intre parinti si

Cadrele didactice

ONG-uri

Cadrele didactice

comisie metodica

Responsabil

comisie metodica

Director

fiecarui an scolar

permanent

periodic

identificate

-feed — back-ul

parintilor

-numarul de parinti

participanti
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institutia scolara

parteneriat educational si de actiune
comunitara cu alte scoli, gradinite si

institutii de cultura;

- Proiecte de parteneriat Tintre Responsabil permanent -numarul de
gradinitd/scoala si parin{i (activitagi comisie metodica activitati realizate cu
demonstrative activitati extrascolare participarea
etc) parintilor
IV. DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR
Nr Obiective Misuri, actiuni, activititi Resurse umane, Responsabilitati Termene Indicatori de
crt materiale evaluare
- Prezentarea ofertei educationale si Materiale de Director Conform - numarul de
1. | Promovarea imaginii a materialelor de promovare a | promovare (pliante, graficului intalniri realizate;
institutiei scolare n serviciilor gradinitei la nivelul brosuri, CD)
comunitate comunitatii (institutii Cadre didactice
guvernamentale si
nonguvernamentale, parinti etc.); Toate cadrele
didactice
- Derularea activitatilor cultural- | Persoane resursa din | Cadrele didactice - numarul de
educative din cadrul proiectelor de | institutiile partenere Periodic activitati derulate;
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Promovarea unor programe
educationale derulate in

parteneriat

- Atragerea de fonduri extrabugetare
prin accesarea de finantdri prin

programe europene;

-Derularea de proiecte judetene si
nationale in parteneriat cu institutii
guvernamentale §i  nonguverna-

mentale;

- Valorizarea experientelor
dobandite ca urmare a derularii

proiectelor;

Cadre didactice cu
experienta in
elaborarea de

proiecte
Ghiduri de finantare

Metodologii ME

Echipele de proiect
Persoanele resursa
din institutiile

partenere

Mass media

Parinti

Director

Responsabil

comisie metodica

Director
Coordonatori

proiecte

Permanent

Conform

graficului

Permanent

- numarul de
propuneri de

finantare elaborate;

- proiectele derulate
si impactul asupra

copiilor;

- numarul de
Tntalniri la care au
fost valorizate

experientele;
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MANAGEMENTUL CALITATII:

a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii:

A\

implementarea de programe de studiu avizate ME;

desfasurarea de activitdti curriculare si extracurriculare cu aprobarea ISJ;

elaborare, planificare si implementare de noi programe de studiu adaptate cerintelor
si nevoilor beneficiarilor directi si indirecti ( copii, parinti, cadre didactice);
monitorizarea, evaluarea si aplicarea solutiilor ameliorative privind derularea
procesului de invatamant;

promovarea ofertei educationale la nivel local,

valorificarea resurselor umane, materiale si informationale disponibile.

b) proceduri de evaluare a rezultatelor invatarii:

accesul parintilor la activitatile desfasurate, aprecierile acestora privind etapele
demersului instructiv-educativ;
schimbari intre evaluatori la grupa;

intocmirea de rapoarte periodice catre ISJ, ME;

c) proceduri de evaluare periodica a calitatii personalului didactic:

YV V VYV VYV VY

asistente / interasistente;

fisa postului;

activitati tematice lunare cu participarea cadrelor didactice;
activitati de consiliere curriculara;

analiza rezultatelor obtinute la stagiile de perfectionare.
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d) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii:

» desfasurarea etapei de pregatire individuald in cadrul institutiei dupa terminarea
programului educational;
» dotarea salilor de grupa cu echipamente care sa faciliteze desfasurarea procesului

instructiv educativ;

e) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea calitatii:

> realizarea evidentei rezultatelor cadrelor didactice:
-obtinute la perfectionari,
-calificative la asistente;
-participari la diferite manifestari stiintifice sau metodice;

-iniierea de programe curriculare si extracurriculare;

» realizarea evidentei rezultatelor prescolarilor:
-obtinute la concursuri scolare si extrascolare;
-promovarea copiilor cu aptitudini deosebite;
-participari la diferite manifestari stiintifice sau metodice;

-iniierea de programe curriculare si extracurriculare;
» realizarea evidentei rezultatelor institutiei:
-rapoarte ale activitatilor si rezultatelor;

-fotografii si selectii video de la activitatile desfasurate;

f) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii:

» configurarea si imbunatatirea site-ului si blogului gradinitei conform cerintelor.
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